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IZVJEŠĆE  
O OBAVLJENOJ REVIZIJI PRETVORBE I PRIVATIZACIJE 

DRUŠTVENOG PODUZEĆA LJUDEVIT GAJ, KRAPINA 
 
   
  

Na temelju odredbi Zakona o državnoj reviziji (Narodne novine 70/93, 48/95, 105/99 i 
44/01) i Zakona o reviziji pretvorbe i privatizacije (Narodne novine (44/01) obavljena je revizija 
pretvorbe i privatizacije društvenog poduzeća Ljudevit Gaj, Krapina. 
 

Revizija je obavljena u razdoblju od 21. studenoga 2001. do 24. srpnja 2002. 
 

Postupak revizije proveden je u skladu s revizijskim standardima Međunarodne 
organizacije vrhunskih revizijskih institucija - INTOSAI (Narodne novine 93/94). 
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1. ZAKONSKA REGULATIVA 
 

Postupke pretvorbe i privatizacije reguliraju sljedeći zakoni i propisi: 
 
- Zakon o pretvorbi društvenih poduzeća (Narodne novine 19/91, 83/92, 94/93, 2/94 i 

9/95), 
- Zakon o privatizaciji (Narodne novine 21/96, 71/97, 73/00), 
- Zakon o trgovačkim društvima (Narodne novine 111/93, 34/99, 121/99 i 52/00), 
- Upute za provedbu članka 11. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća (Narodne  
 novine 26/91), 
- Uredba o izmjeni i dopuni Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća (Narodne   
 novine 45/92, 16/93), 
- Upute za provedbu članka 20. stavka 4. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća   
 (Narodne novine 18/93), 
- Upute za primjenu članka 1. stavka 3. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća  
 (Narodne novine 42/95), 
- Uredba o izmjenama i dopunama Zakona o platnom prometu u zemlji (Narodne 
 novine 23/99),  
- Pravilnik o uvjetima i načinu zamjena dionica ili udjela (Narodne novine 44/96), 
- Dopune pravilnika o dodjeli dionica bez naplate (Narodne novine 137/97), 
- Izmjene i dopune Pravilnika o dodjeli dionica bez naplate (Narodne novine 1/97), 
- Vjerodostojno tumačenje članka 24. Zakona o privatizaciji (Narodne novine 16/98), 
- Stečajni zakon (Narodne novine 44/96, 29/99 i 129/00) i drugi propisi kojima su 

regulirani postupci pretvorbe i privatizacije. 
 
 
2. OSNOVNI PODACI O DRUŠTVENOM PODUZEĆU 
 
2.1. Podaci o društvenom poduzeću 
 

Poduzeće Ljudevit Gaj iz Krapine osnovano je 19. siječnja 1955. Pod imenom Tiskara 
Ljudevit Gaj Krapina - poduzeće za grafičku proizvodnju i preradu papira s potpunom 
odgovornošću (dalje u tekstu: Poduzeće), upisano je kod Okružnog privrednog suda u 
Zagrebu 13. veljače 1990. rješenjem broj Fi-3329/89-3. Matični broj je 3079449. 
 

Sjedište Poduzeća je u Krapini, Frana Galovića 9. 
 

Djelatnost Poduzeća je tiskanje obrazaca i tiskanica za elektroničku i mehanografsku 
obradu podataka na beskonačnoj traci i roli kao podlozi za registriranje podataka na različitim 
aparatima i uređajima, tiskanje knjiga, brošura, novina, časopisa, plakata, prospekata i svih 
vrsta tiskanica iz araka, knjigoveški poslovi, proizvodnja i prerada papira i to proizvodnja 
termo papira, samokopirnih i drugih oslojenih papira, prerada oslojenih i neoslojenih papira u 
adding, telex, telefax i druge vrste traka i rola, izvoz i uvoz roba i usluga u okviru registrirane 
djelatnosti, međunarodno otpremništvo, međunarodni prometno agencijski poslovi, 
međunarodni prijevoz robe u cestovnom prometu, posredovanje i zastupanje u prometu roba 
i usluga i usluge uskladištenja robe. 
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 Tijekom 1992. Poduzeće je zastupao Milivoj Ranogajec. Na dan upisa pretvorbe 
Poduzeća u sudski registar, 21. travnja 1993., direktor Društva bio je Željko Ilijaš.  
 

U bilanci uspjeha na dan 31. prosinca 1991. bili su iskazani ukupni prihodi u iznosu 
246.877.000 din, rashodi u iznosu 246.179.000 din, te dobit u iznosu 3.139.000 din. U bilanci 
stanja na dan 31. prosinca 1991. bila je iskazana vrijednost aktive odnosno pasive u iznosu 
311.207.000 din.  
 

Na dan 31. prosinca 1991. Poduzeće je imalo 220 zaposlenika. 
 

 
2.2. Statusne i druge promjene                
  

Društvo nastalo pretvorbom Poduzeća upisano je u sudski registar 21. travnja 1993., 
rješenjem Trgovačkog suda iz Zagreba broj Fi-6302/93 pod tvrtkom Tiskara Ljudevit Gaj d.d. 
Krapina (dalje u tekstu: Društvo). Matični broj subjekta je 080012630. 
 

Usklađenje općih akata Društva sa Zakonom o trgovačkim društvima upisano je u 
sudski registar 7. studenoga 1995. rješenjem broj Tt-95/3560-2. 
 

Trgovački sud u Zagrebu je rješenjem broj XXVIII/V St. 180/99 od 17. prosinca 1999. 
otvorio stečajni postupak nad Društvom. 
 
 
2.3. Vlasnički povezana društva 

 
Društvo ima 30,0% udjela odnosno 13.638.377.- HRD u temeljnom kapitalu društva 

Gaj graf d.o.o. iz Krapine, koje je osnovano 1. veljače 1994. s temeljnim kapitalom u iznosu 
45.461.257.- HRD, a koje je u postupku likvidacije od 18. veljače 1999. 
 

U razdoblju od rujna 1995. do 17. prosinca 1999., predsjednik uprave Društva bio je 
Andrija Šalković. On je osnivač odnosno član društava Ljudevit Gaj d.o.o. iz Krapine (MBS 
080033812) i Carpona print d.o.o. iz Krapine (MBS 080311517), te poduzeća Mikra s p.o. iz 
Krapine. 
 

Poduzeće Mikra s p.o. iz Krapine, Trg Zagorskih brigada b. b., osnovali su 11. 
studenoga 1990. Andrija i Ljubica Šalković , s osnivačkim ulogom u iznosu 10.000,00 kn, a u 
postupku likvidacije je od 12. svibnja 1998. 
 

Društvo Ljudevit Gaj d.o.o. iz Krapine, Frana Galovića 9, osnovao je 19. prosinca 
1995. Andrija Šalković, a od 8. kolovoza 2000. jedini član društva je Ljubica Šalković. 
Temeljni kapital društva upisan je u iznosu 19.000,00 kn. Na dan 16. prosinca 1999. ovo 
društvo ima 47,1% udjel u Društvu. 
 

Društvo Carpona print d.o.o. iz Krapine, Frana Galovića 9., osnovao je 8. kolovoza 
1999. Damir Jurinjak. Temeljni kapital upisan je u iznosu 20.000,00 kn. Od 8. kolovoza 
2000., izmjenom izjave o osnivanju jedini član društva je Andrija Šalković. 
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3. REVIZIJA POSTUPKA PRETVORBE 
 

Poduzeće je za provedbu postupka pretvorbe Agenciji za restrukturiranje i razvoj 
(dalje u tekstu: Agencija) 24. lipnja 1992. dostavilo odluku o pretvorbi, program pretvorbe, 
izvještaj Službe društvenog knjigovodstva Hrvatske za 1991., podatke o proizvodnim, 
tehnološko-tehničkim, kadrovskim i organizacijskim mogućnostima, tržišnom položaju i ocjeni 
boniteta, razvojni program, dokaze o vlasništvu i pravu korištenja nekretnina, izvadak iz 
sudskog registra i elaborat o procijenjenoj vrijednosti Poduzeća. Upravni odbor je Agenciji 
dostavio izmjene programa pretvorbe i izmjene odluke o pretvorbi, koje je donio 7. siječnja 
1993. 
 
 
3.1. Odluka o pretvorbi 
 

Odluku o pretvorbi u dioničko društvo donio je radnički savjet 23. lipnja 1992. 
Predsjednik radničkog savjeta bio je Marijan Puljko, a članovi: Gordana Leljak, Zdravko 
Cigula, Franjo Merkaš, Marijan Levak, Marijan Puljko, Lidija Krog, Mladen Poslončec, Štefica 
Mužar, Stjepan Vuzem, Zdravko Slukan, Biserka Košutić, Željko Cesarec, Josip Majcenić, 
Željko Jurinjak i Blaž Crnogaj. Izmjenu odluke o pretvorbi donio je 7. siječnja 1993. upravni 
odbor Poduzeća. 
 

Odlukom od 23. lipnja 1992. procijenjena vrijednost Poduzeća utvrđena je u iznosu 
6.265.000,- DEM, uz primjenu tečaja na dan predaje odluke Agenciji, te temeljni kapital 
društva iznosi 6.265.000,- DEM i podijeljen je na 62 650 dionica, pojedinačne nominalne 
vrijednosti 100,- DEM. Ovu odluku Agencija nije prihvatila. Izmjenom odluke koju je upravni 
odbor donio 7. siječnja 1993., procijenjena vrijednost Poduzeća utvrđena je u iznosu 
8.529.600,- DEM. Temeljni kapital u iznosu 8.529.600,- DEM podijeljen je na 85 296 dionica 
nominalne vrijednosti 100,- DEM po dionici. Stanovi na kojima je Poduzeće imalo pravo 
raspolaganja, nisu uključeni u društveni kapital, već su predani na gospodarenje fondovima u 
stambenom i komunalnom gospodarstvu. 
 
 
3.1.1. Razvojni program 
 

U razvojnom programu dana je ocjena tehnološko-tehničkih mogućnosti, te razvojne i 
poslovodne strategije Poduzeća, kojom je procijenjeno da Poduzeće ima sve preduvjete za 
ostvarenje ciljeva razvoja (dugogodišnje uspješno poslovanje, položaj na tržištu i tradiciju u 
tiskarskoj djelatnosti). Zbog tehnološke i tehničke zastarjelosti proizvodnje, razvojna i 
poslovodna strategija je usmjerena na restrukturiranje, inovaciju i osuvremenjivanje 
proizvodnje u skladu s tržišnim zahtjevima i potrebama korisnika u privredi i državnim 
službama. Razvojnim programom predviđena je nabava opreme u vrijednosti 1.090.000,- 
DEM, s ciljem modernizacije postojeće tehnologije u proizvodnji kompjuterskih tiskanica, te 
proširenje postojeće proizvodnje proizvodima u boji, prvenstveno na samoljepljivim papirima. 
Osim tiskanja na papirima, planirano je tiskanje na različitim vrstama plastičnih i aluminijskih 
folija. Nadalje, razvojnim programom planirano je osigurati sredstva za osnivanje i početak 
rada slobodne carinske zone u Krapini. Razvojni program sadrži elemente predviđene 
Uputama za provedbu članka 11. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća. 
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3.1.2. Program pretvorbe 
 

Program pretvorbe donio je radnički savjet u lipnju 1992., a izmjene programa  donio 
je upravni odbor Poduzeća, 7. siječnja 1993., na traženje Agencije. Programom pretvorbe i 
njegovim izmjenama iz siječnja 1993., vrijednost Poduzeća odnosno temeljni kapital utvrđen 
je u iznosu 4.307.448.000.- HRD ili 8.529.600,- DEM i podijeljen je na  
85 296 dionica nominalne vrijednosti 100,- DEM po dionici. Predviđeno je da će dionice kupiti 
zaposleni, ranije zaposleni u Poduzeću, te zaposleni u pravnim osobama koje ne podliježu 
pretvorbi i u pravnim osobama u državnom vlasništvu i organima državne vlasti, kojima će se 
priznati pravo prvenstva kod kupnje 50,0% dionica uz popust, dok je 50,0% dionica bez 
popusta planirano prodati javnom dražbom zaposlenima i ranije zaposlenima u Poduzeću.  
 

Predviđena je kupnja dionica s popustom uz osnovni popust od 20,0% i dodatnih 1,0% 
za svaku godinu staža, a otplata jednokratna ili u obrocima u roku pet godina. U slučaju da 
zaposleni i ranije zaposleni ne bi upisali više od raspoloživog broja dionica s popustom, 
svakom od njih predviđeno je proporcionalno smanjiti broj upisanih dionica. Ako zaposleni i 
ranije zaposleni ne bi iskoristili pravo na kupnju 50,0% dionica s popustom, to pravo mogli bi 
koristiti pod jednakim uvjetima zaposleni u drugim pravnim osobama, koje prema zakonskim 
odredbama ne podliježu pretvorbi. Dionice bez prava na popust mogu biti ponuđene 
zaposlenima i ranije zaposlenima u Poduzeću. Sve neprodane dionice predviđeno je prenijeti 
fondovima u skladu sa zakonom. Programom je utvrđeno da pretvorbom nisu obuhvaćeni 
stanovi u društvenom vlasništvu kojima je Poduzeće raspolagalo.  
 

U roku za podnošenje ponuda upisano je svih 85 296 dionica i to 42 648 dionica s 
popustom ili 50,0%, od čega su zaposleni i ranije zaposleni upisali 40 790 dionica, a 
zaposleni u pravnim osobama koje ne podliježu pretvorbi 1 858 dionica. Zaposleni i ranije 
zaposleni upisali su i 42 648 dionica bez popusta. Od ukupnog broja dionica, zaposleni i 
ranije zaposleni upisali su 83 438 dionica ili 97,8%, a zaposleni u pravnim osobama koje ne 
podliježu pretvorbi, u pravnim osobama u državnom vlasništvu i organima državne vlasti 1 
858 dionica ili 2,2% od ukupnog broja dionica. 
 
 
3.1.3. Izvještaj Službe društvenog knjigovodstva Hrvatske 
 

Služba društvenog knjigovodstva Hrvatske izradila je u ožujku 1992. izvješće o 
zakonitosti i realnosti godišnjeg obračuna Poduzeća za 1991. U završnoj ocjeni je navedeno 
da predstavnik Službe društvenog knjigovodstva nije bio nazočan godišnjem popisu na dan 
31. prosinca 1991. U postupku utvrđivanja zakonitosti godišnjih izvještaja za 1991. utvrđene 
su nepravilnosti kod iskazivanja vrijednosti zemljišta i obračuna amortizacije, koje su tijekom 
izrade ocjene otklonjene. Služba društvenog knjigovodstva je ocijenila da je godišnji obračun 
za 1991. iskazan u skladu sa zakonskim propisima. 
 
3.1.4. Elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeća 
 

Elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeća (dalje u tekstu: Elaborat) izradio je  
Ekonomski institut iz Zagreba u lipnju 1992. Elaboratom je procijenjena vrijednost Poduzeća 
u iznosu 344.575.000.- HRD ili 6.265.000,- DEM. Izračunana je kao srednja vrijednost tržišne 
procijenjene vrijednosti u iznosu 7.090.581,- DEM ili 389.982.000.- HRD i ekonomske 
procijenjene vrijednosti u iznosu 5.439.161,- DEM ili 299.153.851.- HRD. 

Agencija nije prihvatila procjenu, te je u rujnu 1992. zatražila dopunu Elaborata. 
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Izmjenu procjene izradili su zaposlenici Poduzeća. Osnova za izmjenu procjene opreme i 
objekata bila je prethodna procjena Ekonomskog instituta iz Zagreba, a osnova za procjenu 
zaliha, potraživanja, druge imovine i obveza, bili su knjigovodstveni podaci sa stanjem na 
dan 31. prosinca 1992. 

 
U tablici broj 1 daje se pregled knjigovodstvene vrijednosti Poduzeća na dan 31. 

prosinca 1992. i procijenjene vrijednosti Poduzeća na dan 1. siječnja 1993. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Tablica broj 1 
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Pregled knjigovodstvene vrijednosti Poduzeća na dan 31. prosinca 1992.  
i procijenjene vrijednosti Poduzeća na dan 1. siječnja 1993. 

u DEM 
 
Red. 
broj 

 
Opis Knjigovodstvena 

vrijednost 31. 
prosinca 1992. 

Procijenjena 
vrijednost 1. 

siječnja 1993. 

 
Smanjenje 

ili 
povećanje 

 
1. 

 
Zemljište  146.936,- 146.936,- 

 
-

 
2. 

 
Objekti 3.274.275,- 4.099.220,- 

 
824.945,-

 
3. 

 
Oprema 207.850,- 3.533.096,- 

 
3.325.246,-

 
4. 

 
Drugo 116.235,- 131.069,- 

 
14.834,-

 
5. 

 
Dugoročna financijska ulaganja 26.253,- 11.380,- 

 
-14.873,-

 
6. 

 
Zalihe 670.626,- 670.626,- 

 
-

 
7. 

 
Potraživanja 
- predujmovi 
- potraživanja od kupaca 
- druga kratkoročna potraživanja 

626.882,- 
71.140,- 

501.033,- 
54.709,- 

628.369,- 
71.140,- 

501.033,- 
56.196,- 

 
1.487,-

-
-

1.487,-
 

8. 
 
Novčana sredstva 110.279,- 110.279,- 

 
-

 
9. 

 
Plaćeni troškovi budućeg razdoblja 1.022,- 1.022,- 

 
-

 
Ukupno 5.180.358,- 9.331.997,- 

 
4.151.639,- 

 
10. 

 
Obveze  
- dugoročna rezerviranja 
- dugoročne obveze 
- kratkoročne obveze 
- odgođeno plaćanje troškova 

 
163.693,- 

17,- 
624.603,- 
21.571,- 

 
163.693,- 

17,- 
633.601,- 

5.086,- 

 

-
-

8.998,-
-16.485,-

 
Smanjenje za obveze -809.884-, -802.397,- 

 
-

 
 Vrijednost poduzeća 4.370.474,- 8.529.600,- 

 
4.159.126,-

 
 
 Procijenjena vrijednost Poduzeća na dan 1. siječnja 1993. utvrđena je u iznosu 

8.529.600,- DEM, što je za 4.159.126,- DEM više od iskazane knjigovodstvene vrijednosti 
Poduzeća na dan 31. prosinca 1992. Zemljište (k.o. Krapina k.č.br. 4114/1, 4114/2, 4114/3 i 
4087/2) ukupne površine 16 163 m2, procijenjeno je u iznosu 146.936,- DEM, od čega je 
procijenjena vrijednost zemljišta 88.088,- DEM, a procijenjena vrijednost komunalne 
infrastrukture 58.848,- DEM. Prometna vrijednost zemljišta utvrđena odlukom Općinske 
uprave prihoda Krapina iz siječnja 1992. iznosi 300.- HRD ili 5,45 DEM/m2. 
 Procijenjena vrijednost građevinskih objekata utvrđena je u iznosu 4.099.220,- DEM. 

Procjenom su obuhvaćeni sljedeći objekti: energetski blok, hala za oplemenjivanje papira, 
hala beskonačnih obrazaca, skladište, upravna zgrada s doradom, garaža s nadstrešnicom i 
dvije porte. Za svaki građevinski objekt utvrđivana je neto građevinska površina (ukupno 
6.420,23 m2), bruto građevinska površina (ukupno 6.846,01 m2), bruto volumen (ukupno 
39.082 m3), sadašnja vrijednost, starost objekta i vijek trajanja. Procjenom u iznosu 50.606,- 
DEM obuhvaćen je i poslovni prostor u Zagrebu, u Ulici braće Domany 6. 
 Procijenjena vrijednost opreme utvrđena je u iznosu 3.533.096,- DEM, što je za 
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3.325.246,- DEM više od iskazane knjigovodstvene vrijednosti na dan 31. prosinca 1992. 
Procijenjenu vrijednost opreme i građevinskih objekata utvrdila je komisija Poduzeća. U 
Društvu i u Fondu nema podatka o tržišnim cijenama građevinskih objekata ni podataka o 
zamjenskim cijenama opreme. Također, Društvo nema popisne liste na dan 31. prosinca 
1992. Zbog naprijed navedenog nije razvidno kako je utvrđena konačna procijenjena 
vrijednost građevinskih objekata (u iznosu 4.099.220,- DEM) i opreme (u iznosu 3.533.096,- 
DEM). U skladu s odredbama članka 11. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća i Uputama 
za provedbu navedenog članka, Poduzeće je u postupku procjene vrijednosti, za sve 
učinjene proračune, usporedbe i procjene pojedinih stavaka bilo obvezno uz Elaborat priložiti 
dokumentirane dokaze ili obrazloženja, a stručne osobe su dužne izraditi procjenu 
odgovorno i brižljivo, bez ispuštanja bilo kojeg elementa procjene od značajnijeg utjecaja na 
konačnu procijenjenu vrijednost. 
 
 Dugoročna financijska ulaganja procijenjena su u iznosu 11.380,- DEM, što je za 

14.873,- DEM manje od knjigovodstvene vrijednosti iskazane na dan 31. prosinca 1992.  
 
 Obveze i dugoročna rezerviranja procijenjena su na dan 1. siječnja 1993. na temelju 

knjigovodstvenih podataka u ukupnom iznosu 802.397,- DEM, od čega se na  dugoročna 
rezerviranja odnosi 163.693,- DEM, dugoročne obveze 17,- DEM, kratkoročne obveze 
633.601,- DEM i na odgođeno plaćanje troškova 5.086,- DEM. 
 
 
3.2. Rješenje o suglasnosti na pretvorbu 
 
 Poduzeće je u zakonskom roku, do 30. lipnja 1992. dostavilo Agenciji svu potrebnu 

dokumentaciju o pretvorbi. Agencija je zahtijevala dopune i izmjene dostavljene 
dokumentacije, zbog čega je donošenje rješenja o suglasnosti na pretvorbu odgođeno.  
Nakon što je Poduzeće u siječnju 1993. dostavilo izmjenu Odluke o pretvorbi i Izmjenu 
programa pretvorbe, Agencija je 7. siječnja 1993. donijela rješenje kojim se daje suglasnost 
Poduzeću za namjeravanu pretvorbu utvrđenu odlukom i programom pretvorbe.  
 
 
 Rješenjem je procijenjena vrijednost Poduzeća utvrđena u iznosu 8.529.600,- DEM ili 

4.307.448.- HRD. Temeljni kapital je podijeljen na 85 296 dionica nominalne vrijednosti 100,- 
DEM po dionici. 
 
 
3.3. Provedba programa pretvorbe 
 
 Oglas za upis i prodaju 85 296 dionica objavljen je u Novom vjesniku 14. siječnja 

1993. u skladu s programom pretvorbe i rješenjem Fonda. Do veljače 1993. pristigla je 241 
ponuda, od čega su dvije ponude odbačene kao nepotpune, te je u roku za podnošenje 
ponuda upisano svih 85 296 dionica, od čega je upisao 42 648 dionica s popustom i 42 648 
dionica bez popusta. Zaposleni i ranije zaposleni dostavili su ponude za upis 40 790 dionica 
s popustom ili 47,8% od ukupnog broja dionica, a zaposleni u pravnim osobama koje ne 
podliježu pretvorbi podnijeli su ponude za upis 1 858 dionica s popustom ili 2,2% ukupnog 
broja dionica. Ponude za upis 42 648 dionica bez popusta ili 50,0% od ukupnog broja dionica 
dostavili su zaposleni i ranije zaposleni u Poduzeću. 
 
 Nakon obavljene uplate prvog obroka za 42 648 dionica s popustom 10. veljače 1993., 
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Fond je zaključio 232 ugovora o prodaji dionica s popustom. Fond je 3. veljače 1993. 
zaključio 29 ugovora o prodaji dionica bez popusta, kojima je utvrđeno plaćanje prvog obroka 
otplate do 10. veljače 1993., a u slučaju neizvršenja uplate na vrijeme, smatra se da je kupac 
odustao od kupnje dionica. Prvi obrok, koji je dospio 10. veljače 1993., platilo je 18 dioničara 
i steklo 25 268 dionica bez popusta, dok 11 dioničara koji su bili upisali 17 380 dionica bez 
popusta nije uplatilo prvi obrok, te su te dionice prenesene fondovima. Utvrđeno je da je od 
85 296 dionica Društva nakon obavljenih uplata prvog obroka na dan 10. veljače 1993., 
prodano 67 916 dionica ili 79,6% od ukupnog broja dionica, od čega 42 648 dionica s 
popustom i 25 268 dionica bez popusta. Dionice su kupila 232 dioničara, od kojih su 188 
zaposleni, 57 ranije zaposleni, a 17 zaposleni u pravnim osobama koje ne podliježu 
pretvorbi. Nije prodano 17 380 dionica ili 20,4% od ukupnog broja dionica, pa su prenesene 
fondovima.  
 
 
3.4. Upis u sudski registar 
 
 Društvo nastalo pretvorbom Poduzeća upisano je u sudski registar 21. travnja 1993. 

kod Trgovačkog suda u Zagrebu rješenjem broj Fi-6302-93. Vrijednost temeljnog kapitala 
Društva upisana je u sudski registar u iznosu 4.307.448.000.- HRD ili 8.529.600,- DEM i 
podijeljena je na 85 296 dionica nominalne vrijednosti 100,- DEM po dionici.  
 
 Fond je upisan kao vlasnik 11 587 dionica (nominalne vrijednosti 1.158.700,- DEM), 

Republički fondovi mirovinskog i invalidskog osiguranja radnika i poljoprivrednika kao imatelji 
5 793 dionica (nominalne vrijednosti 579.300,- DEM), te zaposleni, ranije zaposleni i 
zaposleni u pravnim osobama koje ne podliježu pretvorbi kao imatelji 67 916 dionica 
(nominalne vrijednosti 6.791.600,- DEM).  
 
 
4. PROMJENE VLASNIČKE STRUKTURE NAKON PRETVORBE 
 
4.1. Dionice s popustom i bez popusta 
 
 Fond je s 232 osobe zaključio 250 ugovora o prodaji 67 916 dionica  nominalne 

vrijednosti 6.791.600,- DEM od čega su 42 648 dionica s popustom i 25 268 dionica bez 
popusta. 
 
- dionice s popustom 

 
 Ugovorima o prodaji dionica s popustom ugovorena je otplata dionica u 60 mjesečnih 

obroka. Također je ugovoreno da će se vrijednost neotplaćenog dijela dionica koje se kupuju 
uz popust revalorizirati istekom dvanaestomjesečnog razdoblja, a za prijevremenu otplatu 
dionica kupac je dužan pisanim putem zatražiti suglasnost Fonda. 
 
 Ukupno odobreni i ugovoreni popust iznosi 1.514.127,- DEM ili 764.634.135.- HRD, a 

obveza za uplatu dionica je 2.750.673,- DEM ili 1.389.089.865.- HRD. Prvi obrok za otplatu 
dionica s popustom u iznosu 11.783.851.- HRD, plaćen je 9. veljače 1993., od čega su 
jednokratnu uplatu u iznosu 10.938,- DEM ili 6.844.017.- HRD otkupom stare devizne štednje 
obavila dva dioničara (Barbara Cigula i Josip Horvat) i otplatili 350 dionica, dok su drugi 
dioničari uplatili gotovinom 4.939.834.- HRD.  
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 Obročnu otplatu 42 298 dionica obavljalo je 230 dioničara koji su tijekom 1993., 

gotovinskom uplatom otplatili 12 obroka u iznosu 75.506.075.- HRD. U veljači 1994. 
obračunana je revalorizacija neotplaćenog dijela dionica.  
 
 Mali dioničari su u razdoblju od 1994. do 1997. zaključili 237 ugovora  sa 17 stjecatelja 

o prijenosu 39 240 dionica s popustom, na temelju kojih su stjecatelji dionica s popustom 
preuzeli od prenositelja obvezu daljnje obročne otplate dionica prema Fondu. Od 39 240 
dionica s popustom, u trenutku zaključivanja ugovora o  prijenosu bilo je  
14 849 otplaćenih, a 24 391 dionica je bila neotplaćena. Najveći broj dionica stekli su Andrija 
Šalković 27 986 dionica ili 32,8% od ukupnog broja dionica i Ivica Lipej 11 135 dionica ili 
13,1% od ukupnog broja dionica. 
 
 O stjecanju dionica Andrija Šalković i Ivica Lipej nisu obavijestili Komisiju za 

vrijednosne papire, što nije u skladu s odredbama članka 74. Zakona o izdavanju i prometu 
vrijednosnim papirima, kojima je propisano kada fizička ili pravna osoba izravno ili putem 
posrednika, pribavljanjem ili otpuštanjem vrijednosnih papira pribavi ili izgubi glasačka prava 
na sjednici skupštine društva, koje je registrirano u Republici Hrvatskoj kao dioničko društvo i 
kada zbog toga pribavljanja ili otpuštanja, razmjerni broj glasova kojim raspolaže nadmaši, 
odnosno padne ispod jednog od sljedećih pragova: 10,0%, 20,0%, 1/3, 50,0%, 2/3 ili 75,0%, 
obvezna je obavijestiti izdavatelja i Komisiju u roku od sedam dana. Andrija Šalković je kao 
stjecatelj u razdoblju od 1995. do 1997. s 99 prenositelja zaključio ugovore o stjecanju 11 
420 otplaćenih i 16 566 neotplaćenih dionica, čime je stekao 27 986 ili 32,8% od ukupnog 
broja dionica. Ovjerenim ugovorima o prijenosu, koji su evidentirani kod Fonda, Andrija 
Šalković je preuzeo u ime prenositelja prema Fondu obvezu daljnje otplate 16 566 
neotplaćenih dionica u 60 mjesečnih obroka. Do konca 1997. otplatio je 50 dionica, dok 
preostalih 16 516 neotplaćenih dionica nije otplaćivao u ugovorenim rokovima. Zbog 
neplaćanja dva uzastopna obroka, Fond je trebao pozvati kupca da u roku od 15 dana 
podmiri obvezu, a ukoliko kupac to ne učini, ugovor se smatra raskinut. Iako su ugovori 
trebali biti raskinuti do konca 1995. Fond ih je raskinuo u ožujku 1999., čime je omogućeno 
stjecatelju kao većinskom dioničaru da ima prevladavajući utjecaj na upravljanje Društvom. 
U vrijeme kada su ugovori trebali biti raskinuti, odgovorna osoba za poslovanje Fonda bio je 
Milan Kovač. 
 U prosincu 1996. Andrija Šalković je prodao društvu Mikra s p.o., Krapina 11 149 

otplaćenih dionica, a u listopadu 1997. društvu Ljudevit Gaj d.o.o., Krapina 321 dionicu, ili 
ukupno 11 470 otplaćenih dionica s popustom nominalne vrijednosti 1.147.000,- DEM 
(13,4% od ukupnog broja dionica). Ugovor o prodaji 11 149 dionica s popustom nominalne 
vrijednosti 1.114.900,- DEM zaključen je s društvom Mikra s p.o. iz Krapine 31. prosinca 
1996. Ugovorena je prodajna cijena u iznosu 4.303.707,00 kn. Plaćanje ugovorenog iznosa 
obavljeno je prijebojem međusobnih potraživanja. Istog dana (31. prosinca 1996.) društvo 
Mikra s p.o. zaključilo je ugovor o prijenosu 11 149 otplaćenih dionica s popustom nominalne 
vrijednosti 1.114.900,- DEM društvu Ljudevit Gaj d.o.o.  Ugovorena je cijena u iznosu 
4.303.707,00 kn. 
  
 
 
 
 
 
 
 Mali dioničari su tijekom 1994. i 1995. zaključili s Ivicom Lipejem 74 ugovora o 
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prijenosu 11 135 dionica (4 361 otplaćena i 6 774 neotplaćene) ili 13,1% od ukupnog broja 
dionica. U ožujku 1996. Ivica Lipej je prodao društvu Džapo d.o.o., Zagreb 2 733 otplaćene 
dionice nominalne vrijednosti 273.300,- DEM za 606.168,47 kn, u listopadu 1996. i rujnu 
1997. prodao je Andriji Šalkoviću 400 dionica nominalne vrijednosti 40.000,- DEM za 
10.800,- DEM kn, u listopadu 1997. društvu Lipej d.o.o. iz Zagreba 1 462 dionice nominalne 
vrijednosti 146.200,- DEM za 170.000,00 kn, te u srpnju 1999. Željku Džapi 2 674 dionice 
nominalne vrijednosti 267.400,- DEM za koje ugovorom nije utvrđena kupoprodajna cijena. 
Nakon toga, Ivici Lipeju ostalo je u vlasništvu 3 866 dionica Društva nominalne vrijednosti 
386.600,- DEM. 
 Fond je 28. travnja 1998., zaključio s osam dioničara dodatke ugovorima o prodaji 1 

600 dionica uz popust, od kojih je bilo otplaćeno 751 dionica, a neotplaćeno 849 dionica. 
Dodacima ugovora promijenjen je rok otplate, od čega je šest dioničara ugovorilo rok otplate 
15 godina, jedan dioničar pet godina, a jedan dioničar 20 godina. 
 
  Dioničari su u cijelosti otplatili dionice stečene na temelju četiri ugovora, a 228 

ugovora Fond je raskinuo, zbog neplaćanja u ugovorenom roku, u razdoblju od početka 
ožujka 1999. do konca ožujka 2000. Do konca ožujka 2000. otplaćeno je 18 380 dionica s 
popustom, a neotplaćeno je 24 268 dionica s popustom. Neotplaćene dionice nakon raskida 
ugovora prenesene su u portfelj Fonda.  
 
- dionice bez popusta 

 
 Fond je 3. veljače 1993. zaključio 29 ugovora s dioničarima za prodaju 42 648 

dionica bez popusta, od čega je 18 ugovora o prodaji 25 268 dionica zaključeno uz 
jednokratnu otplatu do 10. veljače 1993., a prema 11 ugovora o prodaji 17 380 dionica 
ugovoreno je plaćanje u obrocima u roku pet godina. Dioničari koji su zaključili 11 ugovora 
nisu uplatili prvi obrok u ugovorenom roku, te su ugovori raskinuti 10. veljače 1993., a 17 380 
dionica bez popusta preneseno je fondovima. 
 
 Prema 18 ugovora o prodaji 25 268 dionica bez popusta nominalne vrijednosti 

2.526.800,- DEM ili 29,6% od ukupnog broja dionica ugovorena je jednokratna otplata 
dionica, uz popust u visini 35,0% ugovorene cijene, te je ugovorena obveza za uplatu u 
iznosu 1.642.420,- DEM ili 829.422.101.- HRD. Jednu dionicu dioničar je platio 5. veljače 
1993. otkupom stare devizne štednje u iznosu 32.825.- HRD ili 65,- DEM, primjenom tečaja 
1,- DEM = 505.- HRD. Jednokratnu uplatu po nalogu 17 dioničara za otplatu 25 267 dionica 
bez popusta u iznosu 829.389.225.- HRD ili 1.306.125,- DEM obavilo je 10. veljače 1993. 
društvo Privredna banka Zagreb, sredstvima stare devizne štednje. Sredstva za otkup stare 
devizne štednje osigurali su dioničari zaduživanjem kod društva Privredna banka Zagreb na 
temelju ugovora o kreditu zaključenih sa 17 dioničara 10. veljače 1993. u ukupnom iznosu 
1.306.125,- DEM. Ugovoren je rok povrata kredita pet godina s tim da prvi obrok dospijeva 
31. ožujka 1993., a posljednji 31. ožujka 1999. Kredit je odobren uz godišnju kamatnu stopu 
8,0%. Kao sredstvo osiguranja vraćanja kredita dioničari su založili osobne nekretnine i 25 
267 dionica Društva, te uplatili depozit u iznosu 130.620,- DEM. 
 
 Od 18 dioničara koji su kupili dionice bez popusta ostali su koncem 1999. kao 

dioničari Milivoj Ranogajec s 1 584 dionice, Ladislav Pospiš s 800 dionica, Ivica Lipej s 1 
578, Stjepan Ovčarić s 1 578 i Ivan Pospiš s 1 578 dionica, dok je 13 dioničara prodalo 18 
150 otplaćenih dionica nominalne vrijednosti 1.815.000,- DEM Andriji Šalkoviću od čega su 
16 572 dionice prodane 23. lipnja 1995., a 1 578 dionica prodano je 6. prosinca 1996.  
 Ugovorima o prijenosu 15 939 dionice nominalne vrijednosti 1.593.900,- DEM 
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zaključenim između Andrije Šalkovića i 14 dioničara ugovorena je cijena u iznosu 1.469.300,- 
DEM, rok otplate do četiri godine s tim da prodavatelj zadržava obvezu otplate kredita prema 
društvu Privredna banka Zagreb. S obzirom da su dionice dane u zalog do konačne otplate 
kredita, ugovoreno je u slučaju da prodavalac ne podmiruje obaveze po kreditu, prodavalac 
gubi pravo na isplatu ugovorene cijene u iznosu 1.469.300,- DEM, a obvezu po kreditu 
preuzima kupac. Prema ugovorima o prijenosu 632 dionice nominalne vrijednosti 63.200,- 
DEM zaključenim koncem lipnja 1995. ugovorenu cijenu u iznosu 10.400,- DEM kupac je bio 
dužan uplatiti jednokratno do konca listopada 1995. s tim da preuzima obveze prodavatelja 
za kredit prema društvu Privredna banka Zagreb. S obzirom da su prodavatelji, kod 
zaključivanja ugovora o kreditu kao sredstvo osiguranja plaćanje uplatili depozit i dali u zalog 
osobnu imovinu društvu Privredna banka Zagreb, u ugovorima o prijenosu dionica navedeno 
je da u slučaju da zbog neplaćanja kredita banci od strane kupca društvo Privredna banka 
Zagreb aktivira neko od sredstava osiguranja kredita koje terete prodavaoca ili njegove 
jamce, kupac je dužan nadoknaditi prodavaocu štetu u novčanom iznosu koji odgovara 
vrijednosti aktiviranog sredstva osiguranja i drugim uz to vezanim troškovima. Prema 
ugovorima o prijenosu 1 578 dionica nominalne vrijednosti 157.800,- DEM ugovorenu cijenu 
u iznosu 185.000,00 kn stjecatelj je bio dužan platiti prenositeljima u roku tri godine jednakim 
mjesečnim obrocima. Također je ugovoreno da stjecatelj preuzima obveze prenositelja za 
kredit prema društvu Privredna banka Zagreb u iznosu 83.524,- DEM. 
 
 Andrija Šalković je pribavio tijekom 1996. više od 20,0% dionica Društva, a o 

promjeni glasačkih prava nije obavijestio izdavatelja odnosno Društvo i Komisiju za 
vrijednosne papire Republike Hrvatske, što nije u skladu s odredbama članka 74. Zakona o 
izdavanju i prometu vrijednosnim papirima, kojima je propisano kada fizička ili pravna osoba 
izravno ili putem posrednika, pribavljanjem ili otpuštanjem vrijednosnih papira pribavi ili izgubi 
glasačka prava na sjednici skupštine društva, koje je registrirano u Republici Hrvatskoj kao 
dioničko društvo, i kada zbog toga pribavljanja ili otpuštanja, razmjerni broj glasova kojim 
raspolaže nadmaši, odnosno padne ispod jednog od sljedećih pragova: 10,0%, 20,0%, 1/3, 
50,0%, 2/3 ili 75,0% obvezna je obavijestiti izdavatelja i Komisiju u roku od sedam dana. 
 
 Andrija Šalković je društvu Ljudevit Gaj d.o.o. iz Krapine, čiji je osnivač, prenio 18 

149 otplaćenih dionica nominalne vrijednosti 1.814.900,- DEM na temelju dva zaključena 
ugovora o prijenosu dionica (17. travnja 1997. o prijenosu 17 833 dionica bez popusta, te 22. 
listopada 1997. o prijenosu 316 dionica bez popusta). Prema ugovorima o prijenosu 18 149 
dionica nominalne vrijednosti 1.814.900,- DEM ugovorenu cijenu u iznosu 1.814.900,- DEM 
(po srednjem tečaju Hrvatske narodne banke na dan plaćanja) kupac je dužan uplatiti u roku 
od šest mjeseci. 
 
 Također je Andrija Šalković na temelju ugovora zaključenog 31. prosinca 1996. 

prodao društvu Mikra s p.o., Krapina 15 543 dionice nominalne vrijednosti 1.554.300,- DEM 
(11 149 s popustom i 4 394 bez popusta) ili 18,2% od ukupnog broja dionica. Prema ugovoru 
o prijenosu 15 543 dionice nominalne vrijednosti 1.554.300,- DEM zaključenom koncem 
prosinca 1996. ugovorenu cijenu u iznosu 6.000.000,00 kn kupac je dužan uplatiti u roku 
godinu dana s time da će ugovorne strane dogovoriti dinamiku otplate uz uvažavanje potreba 
i mogućnosti jedne i druge strane. Način plaćanja ugovoren je prijebojem međusobnih 
potraživanja. Istog dana je društvo Mikra s p.o. iz Krapine prodalo 15 543 dionice društvu 
Ljudevit Gaj d.o.o. iz Krapine. Ugovorenu cijenu u iznosu 6.000.000,00 kn kupac je dužan 
platiti u roku od godinu dana prijebojem međusobnih potraživanja. 
 Društvo Ljudevit Gaj d.o.o. iz Krapine steklo je u razdoblju od rujna 1995. do sredine 

prosinca 1999., 40 186 dionica ili 47,1% od ukupnog broja dionica i to kupnjom 18 470 
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dionica nominalne vrijednosti 1.847.000,- DEM od Andrije Šalkovića, 15 543 dionice 
nominalne vrijednosti 1.554.300,- DEM od društva Mikra s p.o. iz Krapine, 4 198 dionica 
nominalne vrijednosti 419.800,- DEM od Društva, 1 496 dionica nominalne vrijednosti 
149.600,- DEM od društva Džapo, d.o.o., Zagreb i kupnjom 479 dionica nominalne vrijednosti 
47.900,- DEM od drugih dioničara. 
 
 Društvo Mikra s p.o. iz Krapine koje je pribavilo više od 10,0% dionica Društva, te 

društvo Ljudevit Gaj d.o.o. iz Krapine koje je pribavilo više od 40,0% dionica Društva nisu o 
promjeni glasačkih prava obavijestili izdavatelja odnosno Društvo i Komisiju za vrijednosne 
papire Republike Hrvatske, što nije u skladu s odredbama članka 74. Zakona o izdavanju i 
prometu vrijednosnim papirima kojima je propisano kada fizička ili pravna osoba izravno ili 
putem posrednika, pribavljanjem ili otpuštanjem vrijednosnih papira pribavi ili izgubi glasačka 
prava na sjednici skupštine društva, koje je registrirano u Republici Hrvatskoj kao dioničko 
društvo, i kada zbog toga pribavljanja ili otpuštanja, razmjerni broj glasova kojim raspolaže 
nadmaši, odnosno padne ispod jednog od sljedećih pragova: 10,0%, 20,0%, 1/3, 50,0%, 2/3 
ili 75,0% obvezna je obavijestiti izdavatelja i Komisiju u roku od sedam dana. 
 
 
4.2. Dionice iz portfelja Fonda 
 
 U portfelj Fonda preneseno je nakon obavljene pretvorbe Poduzeća 11 587 dionica 

bez popusta nominalne vrijednosti 1.158.700,- DEM ili 13,4% od ukupnog broja dionica. 
 
 U razdoblju od 11. travnja 1994. do 5. lipnja 1995. iz portfelja Fonda dodijeljene su 

bez naknade invalidima Domovinskog rata 7 382 dionice Društva nominalne vrijednosti 
738.200,- DEM, a 4 198 dionica preneseno je u ožujku 1994. i ožujku 1995. društvu 
Privredna banka Zagreb na temelju dva ugovora, kojima je Fond preuzeo dug Republičkog 
fonda zdravstvenog osiguranja i zdravstva Hrvatske prema društvu Privredna banka Zagreb. 
U portfelju Fonda ostalo je sedam dionica nominalne vrijednosti 700,- DEM. 
 
 Društvo Privredna banka Zagreb objavilo je, 17. ožujka 1995. u Vjesniku, prodaju  4 

198 dionica Društva nominalne vrijednosti 419.800,- DEM. Dionice je na temelju ugovora 
zaključenih 27. ožujka 1995. kupilo devet dioničara Društva. Ugovoreno je plaćanje otkupom 
stare devizne štednje, u protuvrijednosti 475.003,70 DEM. Dio duga  u iznosu 237.501,85 
DEM ili 50% ugovorene cijene platili su dioničari otkupom stare devizne štednje. Ostatak 
duga uvećan za kamate u iznosu 277.418,32 DEM podmirilo je 30. travnja 1996. Društvo na 
temelju ugovora o preuzimanju duga zaključenih s devet dioničara, što nije u skladu s 
odredbama članka 2. Zakona o privatizaciji, kojima je propisano da se kupnja dionica 
određene pravne osobe ne može plaćati, kreditirati niti jamčiti imovinom te pravne osobe. S 
istim dioničarima Društvo je zaključilo 30. travnja 1996. i devet ugovora o prijenosu dionica, 
kojima je kupilo 4 198 ili 4,9% vlastitih dionica Društva.  
 
 Od kolovoza 1999. do konca ožujka 2000. Fond je stekao 26 446 dionica nominalne 

vrijednosti 2.644.600,- DEM, od čega je 24 268 dionica pripalo Fondu nakon raskida 228 
ugovora s dioničarima, a 2 178 dionica Fond je stekao na temelju dva ugovora o zamjeni 
dionica Društva za dionice društva Prosvjeta d.d. Bjelovar, koje je Fond zaključio u kolovozu i 
listopadu 1999. s Željkom Džapom iz Zagreba. 
 
 Na dan 31. ožujka 2000. Fond je raspolagao s 26 453 dionica nominalne vrijednosti 

2.645.300,- DEM ili 31,0% od ukupnog broja dionica. 
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4.3. Vlastite dionice 
 
 Društvo je na temelju ugovora o prijenosu dionica zaključenih s devet dioničara 30. 

travnja 1996. kupilo 4 198 ili 4,9% vlastitih dionica Društva. U Društvu nema dokumentacije 
iz koje bi se moglo utvrditi da je uprava Društva izvijestila glavnu skupštinu o razlozima i svrsi 
stjecanja vlastitih dionica, broju i nominalnom iznosu stečenih dionica kao i o protuvrijednosti 
koja je dana za te dionice. Društvo je u srpnju 1996. prodalo 4 198 vlastitih dionica 
nominalne vrijednosti 419.800,- DEM društvu Ljudevit Gaj d.o.o. iz Krapine za 644.000,00 kn 
(153,40 kn po dionici) s rokom otplate četiri godine, u osam polugodišnjih obroka po 
80.500,00 kn.  
 Prvi obrok je dospijevao za plaćanje 26. siječnja 1997. Plaćanje dionica obavljeno je 

prijebojem međusobnih obveza i potraživanja. 
 
 Tijekom 1999. Društvo je kupilo na temelju tri ugovora 40 186 vlastitih dionica 

nominalne vrijednosti 4.018.600,- DEM ili 47,1% od ukupnog broja dionica za 20.428.500,00 
kn ili 5.218.366,95 DEM, što je u odnosu na nominalnu vrijednost dionica više za 29,9%. Od 
toga je Društvo 6 267 vlastitih dionica nominalne vrijednosti 616.700,- DEM ili 7,3% od 
ukupnog broja dionica kupilo 10. studenoga 1999. od društva Forma PVK d.o.o. iz Krapine 
za 1.880.100,00 kn ili 481.681,70 DEM. Vlastite dionice kupljene od društva Forma PVK 
d.o.o. iz Krapine Društvo je platilo prijebojem međusobnih potraživanja 15. prosinca 1999. u 
iznosu 1.880.046,18 kn. U vrijeme kupnje vlastitih dionica većinski vlasnici dionica Društva 
bili su društvo Ljudevit Gaj d.o.o. iz Krapine s udjelom 47,1% i fondovi s udjelom 37,8%. 
Predsjednik uprave Društva u vrijeme kupnje vlastitih dionica bio je Andrija Šalković, a 
članovi nadzornog odbora Društva bili su Jasna Grozaj, Ivan Krivak, Petar Piskač, Željko 
Ilijaš i Vid Šanjug. Odluke o kupnji vlastitih dionica donio je Andrija Šalković. 
 
 Od društva Ljudevit Gaj d.o.o. iz Krapine Društvo je kupilo na temelju dva ugovora 

33 919 vlastitih dionica nominalne vrijednosti 3.391.900,- DEM ili 39,7% od ukupnog broja 
dionica za 18.548.400,00 kn. Na temelju ugovora o prijenosu dionica zaključenog 1. prosinca 
1999. kupljeno je 27 291 dionice nominalne vrijednosti 2.729.100,- DEM ili 32,0% od 
ukupnog broja dionica za 16.550.000,00 kn ili 4.226.251,28 DEM što je u odnosu na 
nominalnu vrijednost dionica više za 1.497.151,28 DEM ili 55,0%. Prema drugom ugovoru od 
3. prosinca 1999. kupljeno je 6 628 dionica nominalne vrijednosti 662.800,- DEM ili 7,8% od 
ukupnog broja dionica za 1.998.400,00 kn ili 510.433,96 DEM. Plaćanje vlastitih dionica 
Društvo je obavilo prijebojem međusobnih potraživanja 9. prosinca 1999. u iznosu 
18.548.400,00 kn. Vrijednosno najznačajnija potraživanja Društva od društva Ljudevit Gaj 
d.o.o. iz Krapine odnose se na potraživanja za kratkoročne pozajmice dane navedenom 
društvu. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 Odredbama članka 233. Zakona o trgovačkim društvima propisano je da društvo 

može stjecati vlastite dionice samo ako je stjecanje potrebno da bi se od društva otklonila 
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teška šteta koja neposredno predstoji, ako dionice treba ponuditi da ih steknu zaposleni u 
društvu ili u nekome od društava koje je s njime povezano, ako se dionice stječu zato da bi 
se po odredbama navedenog Zakona dioničarima dala otpremnina, ako je stjecanje 
nenaplatno ili ako stjecanjem financijska institucija kupuje dionice komisiono, na temelju 
univerzalnog prava sljedništva ili na temelju odluke glavne skupštine o povlačenju dionica po 
propisima o smanjenju temeljnog kapitala društva. 
 
 U Društvu nema dokumentacije iz koje bi se mogao utvrditi razlog stjecanja vlastitih 

dionica, te da je uprava Društva izvijestila glavnu skupštinu o razlozima i svrsi stjecanja 
vlastitih dionica, o broju i nominalnom iznosu stečenih dionica kao i o protuvrijednosti koja je 
dana za te dionice. Odredbama članka 233. Zakona o trgovačkim društvima, također je 
propisano je da ukupan nominalni iznos vlastitih dionica stečenih u navedene svrhe ne može, 
zajedno s takvim iznosima drugih dionica društva koje je ono već steklo i još ih ima, preći 
10,0% temeljnog kapitala društva, a takvo stjecanje je dopušteno samo ako je društvo 
stvorilo propisane pričuve za te dionice tako da se ne smanji temeljni kapital društva ni 
pričuve koje po zakonu ili po statutu ono mora imati, a koje se ne smiju koristiti za isplate 
dioničarima. Stjecanje 47,1% vlastitih dionica Društvo nije obavilo u skladu s odredbama 
članaka 233. Zakona o trgovačkim društvima. U vrijeme stjecanja vlastitih dionica nisu 
stvorene pričuve, a Društvo je steklo više od 10,0% dionica. Stjecanjem vlastitih dionica u 
studenome i prosincu 1999., neposredno prije otvaranja stečajnog postupka, od vlasnički 
povezanih društava, umanjena je imovina Društva, a plaćanjem vlastitih dionica prijebojem 
potraživanja, spomenuta društva su dovedena u povoljniji položaj od drugih dužnika Društva. 
 
 Za kupnju 40 186 vlastitih dionica u iznosu 20.428.500,00 kn ugovore je potpisao 

Andrija Šalković 10. studenoga 1999., te 1. i 3. prosinca 1999., bez pribavljene odluke 
skupštine dioničara Društva. Plaćanje vlastitih dionica obavljeno je na temelju izjava o 
prijeboju koje je potpisao Andrija Šalković 9. i 15. prosinca 1999., iako Društvo nije pribavilo 
suglasnost privremenog stečajnog upravitelja, jer je Trgovački sud rješenjem od 6. prosinca 
1999. zabranio Društvu raspolaganje imovinom bez prethodne suglasnosti privremenog 
stečajnog upravitelja. Time nije postupljeno u skladu s odredbama članka 45. Stečajnog 
zakona.  
 
 Zbog nepravilnosti kod otkupa vlastitih dionica od društva Ljudevit Gaj d.o.o. iz 

Krapine i plaćanja vlastitih dionica međusobnim prijebojem, u tijeku je sudski postupak koji je 
kod Općinskog suda u Krapini pokrenulo Općinsko državno odvjetništvo u Krapini protiv 
Andrije Šalkovića, predsjednika uprave Društva. 
 
 
4.4. Stečaj 
 
 Trgovački sud je rješenjem od 29. studenoga 1999. postavio privremenog stečajnog 

upravitelja Društva, koji je trebao ispitati uvjete za otvaranje stečajnog postupka, a 6. 
prosinca 1999. je donio rješenje da Društvo ne može raspolagati imovinom bez njegove 
prethodne suglasnosti. 
 
 
 
 
 Rješenjem Trgovačkog suda u Zagrebu, 17. prosinca 1999. otvoren je stečajni 

postupak, na zahtjev društva Zagrebačka banka d.d. Zagreb i društva Krapinska Zagorska 
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banka d.d. Krapina, zbog nemogućnosti naplate potraživanja u iznosu 24.252.692,91 kn, od 
čega se na društvo Zagrebačka banka Zagreb odnosi 4.533.081,80 kn, a na društvo 
Krapinska Zagorska banka Krapina 19.719.611,11 kn. Društvo nije bilo u mogućnosti 
ispunjavati dospjele obveze od 28. siječnja 1999.  
 
 Na dan otvaranja stečajnog postupka, Društvo je imalo samo jednog  zaposlenika.   

 
 Vrijednost imovine, prema bilanci stanja na dan 16. prosinca 1999., iznosi 

36.934.881,60 kn, a odnosi se na zemljište, građevinske objekte, postrojenja i opremu, te 
vozila. Dugoročne i kratkoročne obveze Društva u stečaju iskazane su u bilanci na dan 16. 
prosinca 1999. u iznosu 37.248.525,16 kn. Na nekretninama su bila upisana založna prava u 
korist društava Krapinsko Zagorska banka Krapina, Zagrebačka banka Zagreb i Croatia 
osiguranje, poslovnica Krapina, radi osiguranja povrata sredstava kredita u ukupnom iznosu 
31.745.503,74 kn. 
 
 Sudski vještak je cjelokupnu opremu Društva u stečaju procijenio u iznosu 

2.000.000,- DEM, a zemljište i objekte u iznosu 4.718.935,- DEM. 
 
 Ugovorima o zakupu iz listopada i prosinca 1999. koje je Društvo u stečaju produžilo 

do 31. ožujka 2000., cjelokupna oprema i nekretnine predane su u zakup društvu Carpona 
print d.o.o. iz Krapine, koje posluje na istoj adresi kao i Društvo.  
 
 Rješenjem Trgovačkog suda od 7. svibnja 2001., nekretnine, postrojenja i oprema  

Društva u stečaju prodani su društvu Strahinjčica d.d. iz Krapine, nakon provedenog javnog 
natječaja. 
 
 Do konca veljače 2002. stečajni postupak nije bio završen. 

 
 
5. VLASNIČKA STRUKTURA U VRIJEME OBAVLJANJA REVIZIJE I POSLOVANJE 
  DRUŠTVA 
 
 
5.1. Vlasnička struktura u vrijeme obavljanja revizije 
 
 U tablici broj 2 daje se pregled vlasničke strukture dionica Društva na dan 31. ožujka 

2000. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Tablica broj 2 

Vlasnička struktura dionica Društva na dan 31. ožujka 2000. 
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Redni 
broj 

 
Dioničar Broj dionica 

 
Udjel u % 

 
1. 

 
Ljudevit Gaj d.o.o., Krapina 40 186 

 
47,1

 
2. 

 
Fondovi 
- Fond za privatizaciju 
- Republički fond mirovinskog i 
invalidskog    osiguranja radnika 
Hrvatske 
- Republički fond mirovinskog i 
invalidskog    osiguranja individualnih 
poljoprivrednika    Hrvatske  

32 246 
26 453 

 
4 055 

 
 

1 738 

 
37,8

-

-

-

 
3. 

 
drugi dioničari 11 823 

 
13,9

 
4. 

 
invalidi Domovinskog rata 1 041 

 
1,2

 
Ukupno 85 296 

 
100,0

 
 Vlasnička struktura utvrđena je na temelju knjige dionica i evidencije Fonda na dan 

31. ožujka 2000.   
 
 Na dan 16. prosinca 1999. u knjizi dionica nije upisano stjecanje 40 186 vlastitih 

dionica, što čini 47,1% od ukupnog broja dionica, što nije u skladu s odredbama članka 226. 
Zakona o trgovačkim društvima kojima je propisano da se dionice koje glase na ime upisuju 
u knjigu dionica društva s oznakom imena, prebivališta, odnosno tvrtke i sjedišta imatelja 
dionica. Iz navedenog razloga podaci o vlasnicima dionica iskazani u knjizi dionica nisu točni 
odnosno društvo Ljudevit Gaj d.o.o. Krapina nije vlasnik 40 186 dionica Društva odnosno 
47,1% od ukupnog broja dionica, nego su to vlastite dionice Društva. 
 

 
5.2. Podaci o poslovanju prema temeljnim financijskim izvještajima 
 
 U tablici broj 3 daju se podaci o poslovanju Društva prema financijskim izvještajima 

od 1993. do otvaranja stečaja 1999. 
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Tablica broj 3 
 

Osnovni pokazatelji o poslovanju Društva prema financijskim izvještajima od 1993. do 16. prosinca 1999.  
 

 
Godina / opis 

 
1993.  

u 000 HRD 
1994.  
u kn 

1995. 
 u kn 

1996. 
 u kn 

1997. 
 u kn 

1998.  
u kn 

1999. 
 u kn 

 
Ukupni prihod 

 
19.278.161.- 33.101.845,00 31.842.699,00 34.302.455,00 33.624.295,00 40.270.115,00 38.121.512,00 

 
Ukupni rashod  

 
17.808.574.- 32.220.720,00 31.323.559,00 37.460.856,00 33.081.184,00 39.808.642,00 44.292.549,00 

 
Dobit 

 
1.469.587.- 881.125,00 519.140,00 - 543.111,00 461.473,00 - 

 
Gubitak 

 
- - - -3.158.401,00 - - -6.171.037,00 

 
Dugotrajna imovina 

 
47.088.041.- 34.646.649,00 35.891.251,00 38.625.122,00 40.302.539,00 39.630.497,00 58.088.504,00 

 
Kratkotrajna imovina 

 
6.610.572.- 9.617.205,00 14.430.302,00 11.714.219,00 13.744.034,00 17.611.221,00 4.318.709,00 

 
Plaćeni troškovi 
budućeg razdoblja 

 
 

9.592.- 
 

892.534,00 
 

424.246,00 
 

270.547,00 
 

1.587,00 
 

7.403,00 
 

99.429,00 
 
Ukupna aktiva 

 
53.708.205.- 45.156.388,00 50.745.798,00 50.609.888,00 54.048.160,00 57.249.121,00 62.506.642,00 

 
Izvanbilančni zapisi 

 
15.214.- 3.365.278,00 4.461.081,00 7.101.731,00 4.881.695,00 2.144.625,00 2.566.613,00 

 
Kapital i pričuve 

 
51.204.707.- 35.307.309,00 35.586.050,00 30.421.764,00 30.967.681,00 31.429.154,00 25.258.117,00 

 
Dugoročne obveze 

 
9.- 1.809.459,00 1.163.978,00 5.608.796,00 3.454.271,00 3.303.185,00 3.081.418,00 

 
Kratkoročne obveze 

 
2.453.989.- 7.963.709,00 13.894.601,00 14.579.328,00 19.626.209,00 22.516.782,00 34.167.107,00 

 
Ukupna pasiva 

 
53.708.205.- 45.156.388,00 50.745.798,00 50.609.888,00 54.048.160,00 57.249.121,00 62.506.642,00 
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 Reviziju temeljnih financijskih izvještaja obavljalo je društvo Revizor DMŠ d.o.o. iz 

Zaboka od 1993. do 1998. Revizijom za 1998. je utvrđeno da je Društvo prezaduženo, čime 
je ugrožena vremenska neograničenost poslovanja. 
 
 Društvo je za 1993., 1994., 1995., 1997. i 1998. iskazalo dobit, dok je za 1996. i 

1999. iskazalo gubitak. U 1996. iskazan je gubitak u poslovanju u iznosu 3.158.401,00 kn 
koji je nastao  iskazivanjem (povećanih) troškova amortizacije nakon pretvorbe. Najveći 
gubitak u iznosu 6.171.037,00 kn odnosi se na razdoblje od 1. siječnja do 16. prosinca 1999. 
 
 Žiro račun Društva bio je neprekidno blokiran od 28. siječnja 1999., a na dan 18. 

studenoga 1999. blokada žiro računa Društva u stečaju iznosila je 29.547.793,87 kn. 
 
 U bilanci na dan otvaranja stečaja 16. prosinca 1999. dugotrajna imovina iskazana je 

u iznosu 58.088.504,01 kn, a odnosi se na dugotrajnu materijalnu imovinu u iznosu 
36.934.881,60 kn, financijsku imovinu u iznosu 21.131.395,91 kn i potraživanja u iznosu 
22.226,50 kn. Udjel dugotrajne financijske imovine u 1999. povećan je u odnosu na 1998. za 
213,3%, a povećanje se odnosi na ulaganje u vlastite dionice Društva u iznosu 
20.428.500,00 kn. Kratkotrajna imovina Društva na dan 16. prosinca 1999. iznosi 
4.318.709,39 kn, što je smanjenje u odnosu na 1998. za 13.292.511,35 kn ili 75,5%. Kapital i 
pričuve na dan 16. prosinca 1999. Društvo je iskazalo u iznosu 25.258.117,04 kn, što je za 
6.171.036,73 kn ili 19,6% manje u odnosu na 31. prosinac 1998., a smanjenje kapitala i 
pričuva odnosi se na pokriće gubitka tekuće godine.  
 
 Dugoročne obveze na dan 16. prosinca 1999. iznose 3.081.417,64 kn, a odnose se 

na obveze prema bankama na temelju kredita odobrenih u ranijim godinama i to društvima 
Zagrebačka banka d.d. Zagreb u iznosu 768.262,77 kn i Krapinsko zagorska banka d.d. 
Krapina u iznosu 2.313.154,87 kn. 
 
 Kratkoročne obveze na dan 16. prosinca 1999. iznosile su 34.167.107,52 kn, a 

odnosile su se na obveze prema dobavljačima 648.017,04 kn, prema bankama 
26.225.002,05 kn, za primljene kratkoročne zajmove od trgovačkih društava 698.285,54 kn, 
za poreze i doprinose 3.948.066,37 kn i druge kratkoročne obveze 2.647.736,52 kn. Obveze 
prema bankama za tekuću likvidnost u iznosu 26.225.002,05 kn odnose se na obveze prema 
društvima Krapinsko zagorska banka d.d. Krapina u iznosu 19.239.512,63 kn, Zagrebačka 
banka d.d. Zagreb u iznosu 6.446.002,27 kn i prema Zvezi slovenskih zadrug iz Celovca u 
Austriji u iznosu 539.487,15 kn. Druge kratkoročne obveze u iznosu 2.647.736,52 kn odnose 
se na obveze prema društvu Carpona print d.o.o. iz Krapine u iznosu 2.559.336,41 kn i 
druge obveze u iznosu 88.400,11 kn.  
 
 Izvanbilančni zapisi na dan 16. prosinca 1999. odnose se na inozemne devizne 

garancije 1.966.038,00 kn, otpisana potraživanja od kupaca 374.114,00 kn, osnovna 
sredstva u najmu 220.640,00 kn i drugo u iznosu 5.821,27 kn. 
 
5.3. Raspolaganje nekretninama koje su uključene u procjenu 
 
Društvo je ugovorom zaključenim 27. siječnja 1997. prodalo poslovni prostor površine 35 m2 

 (u objektu 814/7 Srednjaci II, Zagreb, Ulica braće Domany 6, prizemno), za 184.932,00 kn 
dioničaru Stjepanu Oraiću iz Mihovljana. Plaćanje je ugovoreno u 36 mjesečnih obroka. Prvi 
obrok je dospio 27. veljače 1997., a do otvaranja stečajnog postupka nije plaćen ni jedan 
obrok. 
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 Ugovor o prodaji nekretnina ukupne površine 3 778 m2 (k.č.br. 4114/2, k.o. 3060) 

koje se sastoje od hale s radionom i kancelarijama, skladišta, garaže i dvorišta, u iznosu 
2.398.543,10 kn zaključen je 31. prosinca 1998. s društvom Forma-pvk d.o.o. iz Krapine. U 
trenutku kupoprodaje na nekretninama u zemljišnim knjigama su već bile upisane hipoteke, 
zbog čega prijenos vlasništva na kupca nije bio moguć, te je 26. ožujka 1999. ugovor 
sporazumno raskinut, čime su se ugovaratelji oslobodili prava i obveza iz ugovora. 
 
 Nekretnine (k.o. Krapina k.č.br. 4114/1, 4114/2, 4114/3 i 4087/2 ukupne površine 16 

163 m2) i oprema koje su uključene u procjenu prodane su u postupku stečaja društvu 
Strahinjčica d.d. Krapina. 
 
 
5.4. Poslovanje s vlasnički povezanim društvima 
  
 Društvo je značajni dio svog poslovanja obavljalo s društvima Mikra s p.o. iz Krapine, 

Carpona print d.o.o. iz Krapine i Ljudevit Gaj d.o.o. iz Krapine, čiji su vlasnici Andrija i Ljubica 
Šalković, bez suglasnosti nadzornog odbora, što nije u skladu s odredbama članka 248. 
Zakona o trgovačkim društvima, kojima je propisano da član uprave ne može bez suglasnosti 
nadzornog odbora za svoj ni za tuđi račun obavljati poslove koji ulaze u predmet poslovanja 
društva, ne može biti član uprave ni nadzornog odbora u drugome društvu koje se bavi 
poslovima iz predmeta poslovanja društva, a ne može ni u prostorijama društva obavljati 
poslove za svoj niti za tuđi račun. Spomenuta društva bila su kupci i dobavljači Društva u 
razdoblju od 1994. do 1999.  
 
 Ugovorima o kreditu, garanciji i drugim poslovima koje je zaključivalo društvo Mikra s 

p.o. iz Krapine s društvom Zagrebačka banka d.d. Zagreb, filijala Krapina, nekretnine Društva 
(k.č. br. 4114 pet zgrada i prostor površine 13 533 m2 i k.č. br. 4087/2 zgrada i prostor 
površine 2 690 m2) dane su u zalog od rujna 1995. 
 Sporazum o zalogu navedenih nekretnina zaključen je 26. rujna 1995. za osiguranje 

kredita u iznosu 1.500.000,00 kn koje je društvo Zagrebačka banka Zagreb, filijala Krapina 
odobrilo društvu Mikra s p.o. Krapina. 
 
 U rujnu 1996. društvo Mikra s p.o. iz Krapine je podmirilo dug prema Zagrebačkoj 

banci Zagreb, filijala Krapina, ali banka je zadržala zalog na navedenim nekretnina, jer je 
društvo Zagrebačka banka Zagreb, filijala Krapina odobrilo dugoročni kredit u iznosu 
980.000,- DEM Društvu kao založnom dužniku i društvu Ljudevit Gaj d.o.o. kao dužniku. 
 
 Društvo je zaključilo s društvom Ljudevit Gaj d.o.o. iz Krapine ugovor o poslovnoj 

suradnji u siječnju 1996., te dodatke ugovoru u veljači 1996. Na temelju navedenih ugovora 
društvo Ljudevit Gaj d.o.o. iz Krapine postalo je glavni kupac i dobavljač Društva, te su se 
ugovorne strane obvezale preuzeti obveze sudužnika ukoliko to zahtijevaju uvjeti kreditiranja, 
a isto tako da će međusobno davati potrebna jamstva i druga sredstva osiguranja kredita ili 
pozajmica. Osim toga ugovorena je i obveza ispunjenja kreditne obveze druge strane ukoliko 
je ona bude u nemogućnosti ispuniti i u slučaju da ta strana ugovorom o kreditu ili pozajmici 
nije utvrđena kao sudužnik. Ugovorom je nadalje utvrđeno da će se međusobna potraživanja 
naplaćivati međusobnim prijebojem. Ovaj ugovor potpisali su za Društvo Andrija Šalković, a 
za društvo Ljudevit Gaj d.o.o. iz Krapine Vid Šanjug. Koncem 1996. ukupne kratkoročne 
obveze Društva prema kreditnim institucijama iznosile su 14.045.344,51 kn, od čega je dug u 
iznosu 6.326.532,41 kn, preuzelo društvo Ljudevit Gaj d.o.o. iz Krapine.  
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 Zbog nejasno definiranih obveza sudužnika neizvjesna je visina stvarnih obveza 

Društva koja potječe iz takvog odnosa, jer ih u slučaju nemogućnosti ispunjenja od jedne 
strane preuzima druga strana. 
 Koncem 1997. ukupne kratkoročne obveze Društva prema kreditnim institucijama 

iznosile su 17.094.322,04 kn, od čega je društvo Ljudevit Gaj d.o.o. iz Krapine preuzelo 
ispunjenje duga u iznosu 13.033.880,54 kn na temelju ugovora o poslovnoj suradnji. Ukupne 
obveze prema dobavljačima koncem 1997. iznosile su 8.998.684,61 kn, od čega je 
vrijednosno najznačajnija pojedinačna obveza iskazana prema društvu Ljudevit Gaj d.o.o. iz 
Krapine u iznosu 6.831.545,25 kn. 
   Početkom srpnja 1998. s društvom Ljudevit Gaj d.o.o. iz Krapine zaključen je ugovor 
o međusobnoj financijskoj pomoći u poslovanju koji su potpisali za Društvo Andrija Šalković, 
a za društvo Ljudevit Gaj d.o.o. iz Krapine Ljubica Šalković. Ugovorom su se društva 
obvezala međusobno pružati potrebnu financijsku pomoć u plaćanju obveza prema trećima, 
a nastala potraživanja međusobno prebijati. 
 
 Koncem 1998. ukupne kratkoročne obveze Društva prema kreditnim institucijama 

iznosile su 22.516.782,08 kn, od čega je društvo Ljudevit Gaj d.o.o. koncem 1998. preuzelo 
otplatu duga u iznosu 15.920.962,40 kn. 
 
 Prije otvaranja stečajnog postupka gotovo svi ugovoreni poslovi preneseni su na 

društvo Carpona print d.o.o. Krapina čiji je vlasnik Andrija Šalković. Prostor i cjelokupna 
oprema Društva dani su u zakup društvu Carpona print d.o.o. iz Krapine na temelju ugovora 
zaključenog u listopadu 1999. i dodataka ugovoru zaključenih u siječnju, travnju i srpnju 
2000. 
 
 Zbog blokade žiro računa, Društvo je od 28. siječnja 1999. poslovalo preko društva 

Forma-pvk d.o.o. iz Krapine, koje posluje u iznajmljenom prostoru Društva, te preko društva 
Carpona print d.o.o. iz Krapine, a plaćanja su obavljana isključivo cesijama. 
 
 Za razdoblje od 1. siječnja do 16. prosinca 1999. u poslovnim knjigama Društva 

iskazana su potraživanja za kratkoročne pozajmice društvu Ljudevit Gaj d.o.o. u iznosu 
19.419.657,11 kn, koja su naplaćena prijebojem za otkup vlastitih dionica u prosincu 1999. u 
iznosu 18.548.400,00 kn. 
 
 Na temelju zaključenih ugovora o poslovnoj suradnji u siječnju i veljači 1996., te 

ugovora o međusobnoj financijskoj pomoći u srpnju 1998. s društvom Ljudevit Gaj d.o.o. iz 
Krapine, kojima obveze i prava društava nisu jasno određene, Društvo se zaduživalo kod 
financijskih institucija. Sredstva kratkoročnih kredita su u vidu pozajmica prenesena u društvo 
Ljudevit Gaj d.o.o. iz Krapine. U prosincu 1999. potraživanja Društva za dane pozajmice 
društvu Ljudevit Gaj d.o.o. iz Krapine naplaćena su prijebojem obveza  Društva za kupnju 
vlastitih dionica. Zbog odljeva sredstava, Društvo nije moglo podmirivati obveze prema 
financijskim institucijama, što je dovelo do  prezaduženosti i stečaja. 
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6. OCJENA PROVEDBE POSTUPAKA PRETVORBE I PRIVATIZACIJE  
 
 Obavljena je revizija pretvorbe i privatizacije društvenog poduzeća Ljudevit Gaj, 

Krapina. 
 
 Revizijom su obuhvaćeni dokumenti, odluke, poslovne knjige, ugovori i akti na 

temelju kojih je obavljena pretvorba i privatizacija radi provjere je li pretvorba i privatizacija 
provedena u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća, Zakona o 
privatizaciji i drugih posebnih propisa. 
 
 Postupci revizije pretvorbe i privatizacije provedeni su u skladu s revizijskim 

standardima Međunarodne organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI. 
 
 
6.1. Ocjena postupka pretvorbe 
 
 Postupak pretvorbe društvenog poduzeća Ljudevit Gaj, Krapina, nije obavljen u 

potpunosti u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi društvenog poduzeća. Utvrđene su  
sljedeće nepravilnosti: 
 
- Elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeća, koji je u lipnju 1992. izradio Ekonomski institut iz 
Zagreba (primjenom metode srednje vrijednosti između tržišne i ekonomske procijenjene 
vrijednosti) Agencija nije prihvatila. U rujnu 1992. je zatražena dopuna Elaborata. Izmjenu 
procjene izradili su zaposlenici Poduzeća. Nema podataka o tržišnim cijenama građevinskih 
objekata, te o zamjenskim cijenama opreme. Društvo nema popisne liste na dan 31. prosinca 
1992. Nije razvidno kako je utvrđena konačna vrijednost građevinskih objekata u iznosu 
4.099.220,- DEM i opreme u iznosu 3.533.096,- DEM, što nije u skladu s odredbama članka 
11. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća i Uputama za provedbu tog članka, prema 
kojima je u postupku procjene vrijednosti, za sve učinjene proračune, usporedbe i procjene 
pojedinih stavaka potrebno u elaboratu priložiti dokumentirane dokaze ili obrazloženja, a 
stručne osobe su dužne izraditi procjenu odgovorno i brižljivo, bez ispuštanja bilo kojeg 
elementa procjene od značajnijeg utjecaja na konačnu procijenjenu vrijednost. 
 
 
6.2. Ocjena postupaka privatizacije 
 

Postupci privatizacije nisu obavljeni u potpunosti u skladu sa zakonskim odredbama. 
Revizijom su utvrđene sljedeće nepravilnosti: 
 
- Andrija Šalković koji je stekao 27 986 dionica ili 32,8% i Ivica Lipej koji  je stekao  
11 135 dionica ili 13,1% dionica Društva, nisu o tome obavijestili Komisiju za vrijednosne 
papire, što nije u skladu s odredbama članka 74. Zakona o izdavanju i prometu vrijednosnim 
papirima, kojima je propisano kada fizička ili pravna osoba izravno ili putem posrednika, 
pribavljanjem ili otpuštanjem vrijednosnih papira pribavi ili izgubi glasačka prava na sjednici 
skupštine društva, koje je registrirano u Republici Hrvatskoj kao dioničko društvo i kada zbog 
toga pribavljanja ili otpuštanja, razmjerni broj glasova kojim raspolaže nadmaši, odnosno 
padne ispod jednog od sljedećih pragova: 10,0%, 20,0%, 1/3, 50,0%, 2/3 ili 75,0%, obvezna 
je obavijestiti izdavatelja i Komisiju u roku sedam dana.  
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 Andrija Šalković je kao stjecatelj u razdoblju od 1995. do 1997. s 99 prenositelja 
zaključio ugovore o stjecanju 11 420 otplaćenih i 16 566 neotplaćenih dionica, čime je stekao 
27 986 ili 32,8% od ukupnog broja dionica. Ovjerenim ugovorima o prijenosu, koji su 
evidentirani kod Fonda, Andrija Šalković je preuzeo u ime prenositelja prema Fondu obvezu 
daljnje otplate 16 566 neotplaćenih dionica u 60 mjesečnih obroka. Do konca 1997. otplatio 
je 50 dionica, dok 16 516 neotplaćenih dionica nije otplaćivao u ugovorenim rokovima. Zbog 
neplaćanja dva uzastopna obroka, Fond je trebao pozvati kupca da u roku 15 dana podmiri 
obvezu, a ukoliko kupac to ne učini ugovor je trebalo smatrati raskinutim. Iako su ugovori 
trebali biti raskinuti do konca 1995. Fond ih je raskinuo u ožujku 1999., čime je stjecatelju 
kao većinskom dioničaru omogućen prevladavajući utjecaj na upravljanje Društvom. U 
vrijeme kada su ugovori trebali biti raskinuti, odgovorna osoba za poslovanje Fonda bio je 
Milan Kovač. 
 
- Društvo Ljudevit Gaj d.o.o. steklo je u razdoblju od rujna 1995. do sredine prosinca 1999., 
40 186 dionica ili 47,1% od ukupnog broja dionica i to kupnjom 18 470 dionica nominalne 
vrijednosti 1.847.000,- DEM od Andrije Šalkovića, 15 543 dionice nominalne vrijednosti 
1.554.300,- DEM od društva Mikra s p.o., 4 198 dionica nominalne vrijednosti 419.800,- DEM 
od Društva, 1 496 dionica nominalne vrijednosti 149.600,- DEM od društva Džapo d.o.o, 
Zagreb i 479 dionica nominalne vrijednosti 47.900,- DEM od drugih dioničara. Društvo Mikra 
s p.o. iz Krapine steklo je 31. prosinca 1996. kupnjom od Andrije Šalkovića 15 543 dionice 
nominalne vrijednosti 1.554.300,- DEM ili 18,2% od ukupnog broja dionica Društva. Društvo 
Ljudevit Gaj d.o.o. iz Krapine koje je pribavilo više od 40,0% dionica Društva i društvo Mikra 
s p.o. koje je pribavilo više od 10,0% dionica Društva, nisu o promjeni glasačkih prava 
obavijestili izdavatelja odnosno Društvo i Komisiju za vrijednosne papire Republike Hrvatske, 
što nije u skladu s odredbama članka 74. Zakona o izdavanju i prometu vrijednosnim 
papirima. Odgovorne osobe za poslovanje navedenih društava bili su Ljubica Šalković i 
Andrija Šalković. 
 
- Privredna banka Zagreb je objavila, 17. ožujka 1995. u Vjesniku, prodaju 4 198 dionica 
Društva nominalne vrijednosti 419.800,- DEM. Dionice je na temelju ugovora zaključenih 27. 
ožujka 1995. kupilo devet dioničara Društva. Ugovoreno je plaćanje otkupom stare devizne 
štednje, u protuvrijednosti 475.003,70 DEM. Dio duga u iznosu 237.501,85 DEM ili 50,0% 
ugovorene cijene platili su dioničari otkupom stare devizne štednje.  
Preostali dug uvećan za kamate u iznosu 277.418,32 DEM podmirilo je 30. travnja 1996. 
Društvo na temelju ugovora o preuzimanju duga zaključenih s devet dioničara, što nije u 
skladu s odredbama članka 2. Zakona o privatizaciji, kojima je propisano da se kupnja 
dionica određene pravne osobe ne može plaćati, kreditirati niti jamčiti imovinom te pravne 
osobe. 
 
- Društvo je na temelju ugovora o prijenosu dionica zaključenih s devet dioničara 30. travnja 
1996. kupilo 4 198 ili 4,9% vlastitih dionica, koje je prodalo društvu Ljudevit Gaj d.o.o. u 
srpnju 1996. Tijekom 1999. Društvo je kupilo na temelju tri ugovora o prijenosu 40 186 
vlastitih dionica nominalne vrijednosti 4.018.600,- DEM ili 47,1% od ukupnog broja dionica za 
20.428.500,00 kn ili 5.218.366,95 DEM, što je u odnosu na nominalnu vrijednost dionica više 
za 29,9% i to od društva Forma-pvk d.o.o. iz Krapine 6 267 dionica i društva Ljudevit Gaj 
d.o.o. iz Krapine 33 919 dionica. U vrijeme kupnje vlastitih dionica, većinski vlasnici dionica 
Društva bili su društvo Ljudevit Gaj d.o.o. iz Krapine s udjelom 47,1% i fondovi s udjelom 
37,8%. Odluke o kupnji vlastitih dionica donio je Andrija Šalković.  
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Odredbama članka 233. Zakona o trgovačkim društvima, propisano je da društvo može 
stjecati vlastite dionice samo ako je stjecanje potrebno da bi se od društva otklonila teška 
šteta koja neposredno predstoji, ako dionice treba ponuditi da ih steknu zaposleni u društvu 
ili u nekome od društava koje je s njime povezano, ako se dionice stječu zato da bi se po 
odredbama navedenog Zakona dioničarima dala otpremnina, ako je stjecanje nenaplatno ili 
ako stjecanjem financijska institucija kupuje dionice komisiono, na temelju univerzalnog 
prava sljedništva ili na temelju odluke glavne skupštine o povlačenju dionica po propisima o 
smanjenju temeljnog kapitala društva. U Društvu nema dokumentacije iz koje bi se moglo 
utvrditi da je za kupnju odnosno stjecanje vlastitih dionica postojao neki od navedenih 
razloga i da je uprava Društva izvijestila glavnu skupštinu o razlozima i svrsi stjecanja 
vlastitih dionica, broju i nominalnom iznosu stečenih dionica kao i o protuvrijednosti koja je 
dana za te dionice. Odredbama članka 233. Zakona o trgovačkim društvima, također je 
propisano da ukupan nominalni iznos vlastitih dionica stečenih u navedene svrhe ne može, 
zajedno s takvim iznosima drugih dionica društva koje je ono već steklo i još ih ima, preći 
10,0% temeljnog kapitala društva, a takvo stjecanje je dopušteno samo ako je društvo 
stvorilo propisane pričuve za te dionice tako da se ne smanji temeljni kapital društva ni 
pričuve koje po zakonu ili po statutu ono mora imati, a koje se ne smiju koristiti za isplate 
dioničarima. Stjecanje 47,1% vlastitih dionica Društvo nije obavilo u skladu s navedenim 
odredbama. U vrijeme stjecanja vlastitih dionica nisu stvorene pričuve, a Društvo je steklo 
više od 10,0% dionica. 

Stjecanjem vlastitih dionica od vlasnički povezanih društava, u studenome i prosincu 
1999. neposredno prije otvaranja stečajnog postupka, umanjena je imovina Društva. 
 
 Plaćanje 40 186 vlastitih dionica obavljeno je u iznosu 20.428.500,00 kn na temelju tri 
izjave o prijeboju koje je potpisao Andrija Šalković 9. i 15. prosinca 1999. Za navedene izjave 
o prijeboju, Društvo nije pribavilo suglasnost privremenog stečajnog upravitelja, što nije u 
skladu s rješenjem Trgovačkog suda od 6. prosinca 1999., kojim je zabranjeno raspolaganje 
imovinom bez prethodne suglasnosti privremenog stečajnog upravitelja, kao ni u skladu s 
odredbama članka 45. Stečajnog zakona. Zbog nepravilnosti kod stjecanja i plaćanja vlastitih 
dionica, u tijeku je sudski postupak protiv Andrije Šalkovića koji je u listopadu 2001. 
pokrenulo Općinsko državno odvjetništvo u Krapini kod Općinskog suda u Krapini.  U knjizi 
dionica (na dan 16. prosinca 1999.) nije upisano stjecanje 40 186 vlastitih dionica, što čini 
47,1% od ukupnog broja dionica, što nije u skladu s odredbama članka 226. Zakona o 
trgovačkim društvima, kojima je propisano da se dionice koje glase na ime upisuju u knjigu 
dionica društva s oznakom imena, prebivališta, odnosno tvrtke i sjedišta imatelja dionica. 
 

Razvojnim programom bilo je predviđeno restrukturiranje, inovacija i osuvremenjivanje 
proizvodnje u skladu s tržišnim zahtjevima i potrebama korisnika u privredi i državnim 
službama. Navedene ciljeve planirano je ostvariti modernizacijom tehnologije u proizvodnji 
kompjuterskih tiskanica, te proširenjem proizvodnje proizvodima u boji, radi čega je planirana 
nabava opreme u vrijednosti 1.090.000,- DEM. Osim tiskanja na papirima, planirano je 
tiskanje na različitim vrstama plastičnih i aluminijskih folija. Nadalje, razvojnim programom 
planirano je osigurati sredstva za osnivanje i početak rada slobodne carinske zone u Krapini.  

Ciljevi planirani razvojnim programom nisu ostvareni. 
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Poduzeće je zbog dugogodišnjeg uspješnog poslovanja, položaja na tržištu i tradicije 
u tiskarskoj djelatnosti imalo sve preduvjete za daljnje uspješno poslovanje, te ostvarenje 
ciljeva utvrđenih razvojnim programom. Međutim, nakon što je tijekom 1995. stekao 42 062 
dionica (25 490 dionica s popustom i 16 572 bez popusta) ili 49,3% od ukupnog broja 
dionica, Andrija Šalković koji je bio predsjednik uprave Društva od rujna 1995. do prosinca 
1999., je značajan dio poslovanja Društva prenio na društva Mikra s p.o. iz Krapine, Carpona 
print d.o.o. iz Krapine i Ljudevit Gaj d.o.o. iz Krapine, čiji su vlasnici Andrija i Ljubica Šalković, 
bez suglasnosti nadzornog odbora, što nije u skladu s odredbama članka 248. Zakona o 
trgovačkim društvima, kojima je propisano da član uprave ne može bez suglasnosti 
nadzornog odbora za svoj ni za tuđi račun obavljati poslove koji ulaze u predmet poslovanja 
društva, ne može biti član uprave ni nadzornog odbora u drugome društvu koje se bavi 
poslovima iz predmeta poslovanja društva, a ne može ni u prostorijama društva obavljati 
poslove za svoj niti za tuđi račun. 
 
- U veljači 1996. s društvom Ljudevit Gaj d.o.o. iz Krapine, Društvo je zaključilo ugovor o 
poslovnoj suradnji, na temelju kojeg je društvo Ljudevit Gaj d.o.o. postalo glavni kupac i 
dobavljač Društva, te su se ugovorne strane obvezale preuzeti obveze sudužnika ukoliko to 
zahtijevaju uvjeti kreditiranja, a isto tako da će međusobno davati potrebna jamstva i druga 
sredstva osiguranja kredita ili pozajmica.  
Osim toga, ugovorena je i obveza ispunjenja kreditne obveze druge strane ukoliko je ona 
bude u nemogućnosti ispuniti i u slučaju da ta strana ugovorom o kreditu ili pozajmici nije 
utvrđena kao sudužnik. Ugovorom je nadalje utvrđeno da će se međusobna potraživanja 
naplaćivati međusobnim prijebojem. Ugovor su potpisali Andrija Šalković i Vid Šanjug. 
Ugovorom o međusobnoj financijskoj pomoći u poslovanju od 1. srpnja 1998., koji su za 
Društvo potpisali Andrija Šalković i Ljubica Šalković, društva su se obvezala međusobno 
pružati potrebnu financijsku pomoć, a nastala potraživanja međusobno prebijati. Ugovori o 
međusobnoj poslovnoj i financijskoj suradnji zaključeni su tako da obveze i prava društava 
nisu jasno određene, zbog čega nisu razvidne stvarne obveze i potraživanja Društva prema 
društvu Ljudevit Gaj d.o.o. iz Krapine. Prije otvaranja stečajnog postupka, većina ugovorenih 
poslova prenesena je na društvo Carpona print d.o.o. Krapina. Prostor i cjelokupna oprema 
Društva dani su u zakup društvu Carpona print d.o.o. iz Krapine na temelju ugovora 
zaključenog u listopadu 1999. i dodataka ugovoru zaključenih u siječnju, travnju i srpnju 
2000. Žiro račun Društva bio je neprekidno blokiran od 28. siječnja 1999., a na dan 18. 
studenoga 1999. obveze Društva u stečaju iznosile su 29.547.793,87 kn. Društvo je u 
razdoblju od 28. siječnja do 16. prosinca 1999., zbog blokade žiro računa poslovalo preko 
društva Forma-pvk d.o.o. iz Krapine, koje svoju djelatnost obavlja u iznajmljenom prostoru 
Društva, te preko društva Carpona print d.o.o. iz Krapine, a plaćanja su obavljana isključivo 
cesijama. Time nije postupljeno u skladu s odredbama članka 10. Uredbe o izmjenama i 
dopunama Zakona o platnom prometu u zemlji, kojima je zabranjeno podmirivanje obveza 
cesijom ukoliko sudionik ima evidentirane nenamirene obveze na računu u ovlaštenoj 
organizaciji. 
 

Na temelju zaključenih ugovora o poslovnoj suradnji u siječnju i veljači 1996., te 
ugovora o međusobnoj financijskoj pomoći u srpnju 1998. s društvom Ljudevit Gaj d.o.o. iz 
Krapine, kojima obveze i prava društava nisu jasno određene, Društvo se zaduživalo kod 
financijskih institucija, a sredstva kratkoročnih kredita su u vidu pozajmica prenesena u 
društvo Ljudevit Gaj d.o.o. Za razdoblje od 1. siječnja do 16. prosinca 1999. u poslovnim 
knjigama Društva iskazana su potraživanja za kratkoročne pozajmice društvu Ljudevit Gaj 
d.o.o. u iznosu 19.419.657,11 kn, koja su naplaćena prijebojem za otkup vlastitih dionica u 
prosincu 1999. u iznosu 18.548.400,00 kn.  
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Zbog odljeva sredstava, Društvo nije moglo podmirivati obveze prema financijskim 
institucijama, što je dovelo do prezaduženosti i stečaja. U prosincu 1999. otvoren je stečaj 
tijekom kojeg je cjelokupna imovina Društva prodana za 1.520.000,- DEM društvu 
Strahinjčica d.d. iz Krapine. 
 

S obzirom da je broj zaposlenika smanjen s 220 koncem 1991. na jednog zaposlenika 
u studenom 1999. (u navedenom razdoblju umirovljeno je 29 zaposlenika, dok je velika 
većina zaposlena u vlasnički povezanim društvima), da je otvoren stečajni postupak, te 
prodana cjelokupna imovina Društva, nisu ostvareni ciljevi predviđeni razvojnim programom i 
ciljevi iz članka 1. Zakona o privatizaciji.  
 
 
7. OČITOVANJE ZAKONSKOG PREDSTAVNIKA PRAVNE OSOBE    
      

Zakonski predstavnik pravne osobe, u svom očitovanju od 22. srpnja 2002. navodi 
kako nema nikakvih primjedbi na Izvješće o obavljenoj reviziji pretvorbe i privatizacije 
Društva.    

 
Prema odredbama članka 7. stavka 3. Zakona o državnoj reviziji na ovo Izvješće 

zakonski predstavnik može staviti prigovor u roku od 8 dana od dana njegova primitka. 
 

O prigovoru odlučuje glavni državni revizor. 
 

Prigovor se dostavlja Državnom uredu za reviziju, Područni ured Krapina, Gajeva 2/1. 
 
 

Ovlašteni državni revizori: 
 

Mirjana Mikulec, dip. oec. 
 

Nadica Knok, dipl. oec. 
 

 
 
 
 
 
 
 
Izvješće uručeno dana: ______________________________________________________ 
 
Primitak potvrđuje:    ______________________________________________________ 

(žig i potpis)  
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LJUDEVIT GAJ, KRAPINA 
 
 
1. Radnički savjet: 
 

Marijan Puljko, predsjednik, članovi: Gordana Leljak, Zdravko Cigula, Franjo Merkaš,  
Marijan Levak, Lidija Krog, Mladen Poslončec, Štefica Mužar, Stjepan Vuzem, 

 Zdravko Slukan, Biserka Košutić, Željko Cesarec, Josip Majcenić, Željko Jurinjak,  
Blaž Crnogaj 

 
 
2. Upravni odbor: 
 

Slavica Kamenečki, predsjednica od 5. siječnja 1993. do 20. rujna 1995. 
 

Milan Jakopović, član od 5. siječnja 1993. do 20. rujna 1995. 
 

Rajko Naprta, član od 5. siječnja 1993. do 20. rujna 1995. 
 

Branko Mlinarić, član od 5. siječnja 1993. do 20. rujna 1995. 
 

Dolfi Šmid, član od 5. siječnja 1993. do 20. rujna 1995. 
 
 
3. Nadzorni odbor: 
 

Jasna Grozaj, predsjednica od 20. rujna 1995. do 27. rujna 1999. 
 

Ivan Krivak, od 20. rujna 1995. do 27. rujna 1999. 
 

Mladen Ormuž, od 20. rujna 1995. do 29. prosinca 1998. 
 

Petar Piskač, od 20. rujna 1995. do 27. rujna 1999.  
 

Damir Koprivnjak, od 21. rujna 1995. do 29. prosinca 1998. 
 

Željko Ilijaš, od 29. prosinca 1998. do 27. rujna 1999.  
 

Vid Šanjug, od 29. prosinca 1998. do 27. rujna 1999. 
 
 
4. Direktor ili Uprava 
 

Milivoj Ranogajec, direktor od 13. veljače 1990. do 21. travnja 1993. 
 

Željko Ilijaš, direktor od 21. travnja 1993. do 22. rujna 1995. 
 

Andrija Šalković, predsjednik uprave od 22. rujna 1995. do 27. rujna 1999. 
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Vid Šanjug, član od 22. rujna 1995. do 19. prosinca 1998. 
 

Željko Ilijaš, član od 22. rujna 1995. do 19. prosinca 1998. 
 

Marinko Paić, privremeni stečajni upravitelj od 29. studenoga 1999. do 17.  
    prosinca 1999. 
 

Josip Han, stečajni upravitelj od 17. prosinca 1999. 
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LJUDEVIT GAJ, KRAPINA 

- povezana društva i osobe 
 
 
1. MIKRA s p. o. Krapina 
 

Osnivači: Ljubica i Andrija Šalković, Radoboj 
 

Uprava: 
 

Ljubica Šalković, direktor od 5. veljače 1991. 
 
 
2. LJUDEVIT GAJ d.o.o. KRAPINA 
 

Osnivači: Ljubica i Andrija Šalković, Radoboj 
 

Uprava: 
 

Andrija Šalković, od 19. prosinca 1995. do 2. kolovoza 2000. 
 
Ljubica Šalković, direktor od 2. kolovoza 2000. 

 
 
3. CARPONA PRINT d.o.o Krapina 
 

Osnivači: Damir Jurinjak, Radoboj i Andrija Šalković, Radoboj 
 

Uprava: 
 

Damir Jurinjak, od 8. kolovoza 1999. do 8. kolovoza 2000. 
 
Andrija Šalković, direktor od 8. kolovoza 2000. 

 
4. GAJ GRAF d.o.o. KRAPINA 
 

Osnivači: Tiskara Ljudevit Gaj d.d., Krapina 
Papir- market s p.o., Krapina 
Rabis d.o.o., Zagreb 
Market Dana, Krapina 

 
Ivan Prelčec, Stjepan Ovčarić, Branko Mlinarić, Zdenka Ilijaš, Vjekoslav 

   Jurinjak, Živko Hršak, Ivica Lipej, Fabio Fabbri, Ladislav Pospiš,  
  Miljenko Krkalo, Gordana Antolić-Ljuma, Ivan Miljan, Dragutin Križanić,  
  Mirko Obadić, Željko Hrastinski, Franjo Merkaš, Darko Poslon, Damir  
  Crnek 
 

Uprava: 
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Damir Koprivnjak, direktor od 1. veljače 1994. 


